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Introduccion

El presente documento describe el proceso y los requisitos de titulacién de las
licenciaturas y posgrados impartidos en la Facultad de Negocios para las opciones de
titulacion que requieren sustentar un examen oral ante un sinodo. El resto de las
opciones de titulacion se rigen por los requisitos generales y/o especificos de cada
opcion.

Se incluyen también los requisitos y las encomiendas de los docentes que participan
en la elaboracién y eventual aceptaciéon de un trabajo de titulacion: el asesor y los
sinodales. Por ltimo, se incluye un anexo con una plantilla para documentacion del
perfil de los asesores y sinodales.

Descripcion general del proceso

Para iniciar los tramites de titulacion es necesario que el alumno cumpla con los
siguientes requisitos:

1) Tener concluidos el 100% de los créditos del programa académico.

2) Para los programas de licenciatura se debera contar con la carta de liberacion
del Servicio Social.

3) Haber cumplido la totalidad de los programas de formacion establecidos por
la universidad del SEULSA que correspondan.

4) Presentar y aprobar el examen general de conocimientos correspondiente.
Dependiendo de la licenciatura de egreso este puede ser el examen aplicado
por CENEVAL o el Examen General autorizado por la Universidad.

Una vez que el estudiante cumpla con estos requisitos debera elegir una opcion de
titulacion entre las siguientes:

Tesis.

Estudios de especialidad o maestria.
Seminario de titulacion.

Promedio meritorio.

Publicacion de articulo.
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Titularidad de derechos sobre propiedad industrial o intelectual.
Generacion de pequena o mediana empresa.
) Plan de negocios.

Méritos extraordinarios en proyectos sociales.

—

)
8
h
i

)

j) Experiencia profesional.

k) Proyecto terminal de aplicacion profesional.

) Las demas que apruebe el Consejo Universitario de la Universidad La Salle.

Es importante sefalar que algunas de estas opciones de titulacion podrian no estar
disponibles en cualquier momento y/o estar sujetas a un calendario especifico de
actividades.

Cuando el estudiante inicie el tramite de titulacion en la Secretaria Académica de la
Facultad de Negocios debera realizar el pago de derechos para la emision de la
constancia de revision de estudios. Esta constancia es emitida por la Direccion de
Cestion Escolar por lo que los costos no son determinados por la Facultad y deben ser
consultados directamente en Gestién Escolar.

Si la Direccién de Cestion Escolar al momento de realizar la revision de estudios
identifica que alguno de los documentos probatorios oficiales no se encuentra en el
expediente se le solicitara al estudiante lo entregue para continuar el tramite de
expedicion de la constancia. Mientras no se emita la constancia de revision de
estudios el tramite de titulacion quedara suspendido el proceso de titulacion.

Si la opcion de titulacion es elaboracion de Tesis el alumno debera atender los
requisitos y las recomendaciones descritas en el presente documento. Estas
recomendaciones son también aplicables a cualquier opcion de titulacion que
requiera la elaboracién de un trabajo escrito (generalmente conocido como
Documento Recepcional).

Una tesis es un documento escrito elaborado de manera individual por un pasante de
alguno de los programas que imparte la Facultad. Ceneralmente, se relaciona con
materias de la carrera cursada en la que el autor plantea, analiza, verifica y concluye
mediante un proceso de investigacion segln el nivel de estudios. Este documento es
sometido ante la Facultad para obtener un grado académico como evidencia de las
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capacidades del autor quien expone en la tesis su investigacion y resultados sobre un
tema especifico.

El proposito de una tesis es que su autor demuestre las capacidades y las actitudes
necesarias para ejercer profesionalmente el grado académico buscado, por lo que es
sumamente importante que la tesis sometida corresponda tanto con el nivel de
estudios (licenciatura, maestria o doctorado) como con el programa de estudios
cursado.

Para asegurar el cumplimiento de lo anterior existen dos figuras fundamentales en la
elaboracion de una tesis: el asesor y el sinodo. El asesor es un profesional en el area
especificaen la que se enmarca la tesis y cuya funcién es acompanar en todo momento
al autor de la tesis. Por otra parte, el sinodo es un grupo colegiado de profesionales
con probada experiencia profesional en el area del conocimiento del que sea parte el
programa académico. El nimero de integrantes del sinodo y su composicién es
determinado por la Secretaria Académica con base en: el grado académico buscado,
la interdisciplinariedad y/o transdisciplinariedad del tema expuesto y posibles
conflictos de intereses personales. Su intervencion se da solo al final del proceso de
elaboracion de tesis en el cual fungen como revisores del trabajo escrito vy
examinadores en el examen oral.

En lo siguiente se detallan el perfil de los candidatos a asesor de tesis y de los
integrantes de un sinodo, a estos dltimos los denominaremos en lo siguiente
Revisores. Se detallan también las labores especificas de cada una de estas figuras, asi
como de sus momentos de intervencion y el alcance de estos.

1 Asesor

Una de las funciones mas importantes del docente en la Universidad es la
direccion y asesoria en la elaboracion de tesis y trabajos recepcionales que
permitan a los estudiantes obtener un grado académico. Su principal funcion
es conducir al alumno desde la concepcion del proyecto y hasta su
culminacion, asegurandose de que el trabajo se realice con una metodologia
correctayensincronia con el tema elegido. En el caso de licenciatura y maestria
la tesis debera ser asesorada por un profesor de la Facultad de Negocios, de
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cualquier categoria que cumpla con los requisitos exigidos por la Direccion de
Gestion Escolar.

En el caso de doctorado el alumno podra tener dos asesores de forma
justificada (ya sea por el expertise tematico o por la metodologia). Si el alumno
sugiere un asesor externo a la Facultad de Negocios, debera tener un asesor
interno.

Se espera que los asesores cuenten con conocimientos disciplinares en cuanto
al tema de interés, que metodologicamente impriman disciplina al trabajo de
investigacion y que orienten en la obtencion de resultados al autor.

11 ;Quién es el asesor?

Serd el docente con experiencia comprobable en el desarrollo de
investigaciones y/o direcciones previas de trabajos de un nivel comparable o
superior. Dara el acompanamiento al proceso de elaboracién que seguiran los
pasantes de nivel licenciatura o de posgrado, pero en ningin momento debe
tomar el papel de coautor toda vez que el trabajo presentado debe ser
elaborado en su totalidad por el aspirante al grado académico.

La experiencia adquirida por el asesor en los sectores educativos, profesionales
y amplio conocimiento en aspectos metodoldgicos permitira guiar al
estudiante hacia la conclusion de su trabajo de tesis. Asi mismo el asesor
debera procurar una relacion cordial con el candidato atendiendo en todo
momento los principios de respeto y fraternidad que caracterizan a Ia
comunidad lasallista.

1.2 Perfil del asesor

Cualquier docente de la Facultad de Negocios es considerado un potencial
asesor de tesis, pero la idoneidad de cada candidato se determinara con base
en los siguientes criterios:
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e Comprobar preparacion académica y profesional en tematicas
educativas actuales, asi como un extenso dominio sobre los contenidos
relacionados con su especialidad.

e Elgrado escolar del asesor debe serigual o superior al nivel en el cual
se va a realizar la asesorfa.

e Contar con dominio en el tema a desarrollar, es recomendable que el
asesor cuente con publicaciones en revistas arbitradas especializadas
en el area.

e Tener amplia experiencia docente comprobable en educaciéon superior
y/o posgrado.

e Es deseable que el docente esté familiarizado con el programa
académico y con el actuar profesional en el que se desempefara el
futuro graduado.

Es fundamental que el asesor se comprometa con el trabajo a desarrollar
procurando cumplir los plazos establecidos para el desarrollo de este.

1.3 Principales funciones del asesor

El asesor debe conocer los lineamientos académicos establecidos por Ia
Facultad de Negocios para la elaboracion del trabajo que se pretende
desarrollar. Es el principal responsable de que el tema desarrollado
corresponda con el nivel del grado académico buscado y que sea afin al
programa académico que curso el autor.

Debe Ilevar a cabo un trabajo de seguimiento y asesoria sobre el trabajo de
investigacion de manera cuidadosa y en todo momento congruente con los
lineamientos propios de la profesion que se ejercera una vez obtenido el grado.

El asesor tendra la responsabilidad de establecer, junto con el estudiante, el
plan de trabajo personal para el desarrollo exitoso de Ia tesis.

Es responsabilidad del asesor verificar que en todo momento se respeten los
derechos de autor y citar de manera correcta el trabajo desarrollado por otros
autores. Pero se debe tener cuidado en no ser excesivo en la cantidad de citas
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y en la calidad general del trabajo que se use como fuente bibliografica toda
vez que la tesis debe reflejar las capacidades profesionales del autor de Ia tesis
por lo que la mayorfa del contenido de ésta debe ser de elaboracién propia (del
autor) para que sea una aportacion al area disciplinar de la que se obtendra el
grado académico.

Es deseable promover en los alumnos la participacion en congresos, coloquios,
encuentros académicos y otros foros educativos similares con la finalidad de
enriquecer el trabajo y ampliar la vision del autor.

1.4 Namero de trabajos dirigidos

Como parte de la atencién y seguimiento al trabajo de asesoria con los
estudiantes se determina que el nimero maximo permitido de trabajos para
proporcionar asesoria seran de tres trabajos simultaneos incluyendo los tres
niveles de estudios: licenciatura, maestria y doctorado. Para el nivel de
doctorado se considera solo la asesorfa principal dejandose fuera del recuento
las asesorias conjuntas (si las hubiese) y los comités tutoriales.

La Secretarfa Académica Ilevara el control de los trabajos asignados a cada uno
de los asesores, de manera que no se rebase el nimero permitido, y en su caso
se dara el aviso al estudiante para que elija a otro posible asesor.

1.5 Duracion

El desarrollo de las tesis de licenciatura y de maestria tendran una duracion
maxima de dos semestres. Podra otorgarse una Unica prorroga por un semestre
mediante una solicitud escrita del asesor exponiendo los motivos por los que
no se culminé el trabajo en el tiempo establecido. La Direccion Académica
determinara la validez de los argumentos y en virtud de estos podra otorgar o
negar la prorroga. La decision de la Direccion Académica es inapelable.

La duracion maxima de las tesis de doctorado serd determinada en el
reglamento especifico de cada programa.
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2 Revisor

21  ¢Quién es el revisor?

22 P

23 P

Un revisor debe ser un docente que cuente con experiencia académica o
profesional en el tema a desarrollar. El revisor debe tener una buena
comunicacion con el asesor de la tesis de manera que sus aportaciones y
comentarios permitan mejorar el contenido de Ia tesis.

erfil de revisor

Cada uno de los revisores de un trabajo de tesis debe contar con amplio
conocimiento de la tematica desarrollada en el trabajo, de tal manera que
pueda proporcionar una gufa complementaria a la hecha por el asesor y
proponer aspectos relevantes en la culminacion del trabajo de tesis.

rincipales funciones del revisor

El revisor debe mostrar en todo momento respeto por el trabajo metodolégico
desarrollado por el estudiante y el asesor. El objetivo del revisor debe ser el de
mejorar, ante todo, la calidad del trabajo.

Una vez que ha recibido el trabajo a revisar, el revisor debe mostrar respeto a
los tiempos acordados para realizar las revisiones, sugerencias y aportaciones.
La revision del trabajo escrito debera ser entregado al responsable del proceso
de titulacion de la Facultad. Todas las observaciones y aportaciones a el trabajo
de tesis deberan ser entregados mediante el formato establecido por Ia
Facultad, la retroalimentacion hacia el estudiante debe ser objetiva e imparcial.

El revisor debe confrontar al estudiante y comprobar la relevancia del tema'y
la confiabilidad de la informacién que se presenta. El revisor podra ser
considerado para formar parte del jurado durante la realizacion del examen de
grado.
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Si el revisor considera que la tesis no es aprobada debera emitir comentarios
sefalando de forma precisa las causas por las que no fue aprobada. Después
de realizar tres valoraciones del mismo documento por escrito, el revisor podra
no aprobar de forma definitiva el documento presentado.

2.4 Comité tutorial doctoral

El Comité tutorial funge como complemento que en conjunto con el asesor de
tesis tiene la responsabilidad de conducir y apoyar la trayectoria académica del
estudiante. El comité tutorial se conforma por el asesor o asesores y cuatro
docentes que hayan obtenido el grado académico doctoral al menos tres afios
antes al momento de formar parte del comité tutorial del alumno o experiencia
comprobable con publicaciones de articulos arbitrados o direccion de tesis
como asesor interno.

El comité tutorial participa de forma activa en los coloquios doctorales, por lo
que debe evaluar y emitir comentarios sobre los avances de Ia tesis doctoral
del alumno. Estas reuniones de trabajo pueden ocurrirse antes o durante la
realizacion de los coloquios doctorales y tienen valor curricular. Los miembros
del comité tutorial deberan entregar por escrito la evaluacion del trabajo del
alumno en funcion de los avances presentados en los coloquios doctorales de
forma semestral.

Dado que se espera mantener la calidad y atencion a las tesis doctorales, un
miembro del comité tutorial no debera participar en mas de cuatro comités
tutoriales simultaneamente.

Sientre los miembros de la planta académica de la Facultad de Negocios no se
dispusiera de expertos para conformar el comité tutorial de un alumno, ésta
podra invitar a docentes de otras instituciones que cumplan los requisitos
establecidos para los miembros internos de los comités tutoriales.
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Los miembros del comité tutorial deberan revisar y asesorar la propuesta de

tesis, asi como el borrador y version final de la tesis.

En los casos de diferencias irresolubles con relacion a la evaluacion, solicitud

de cambio de los miembros del comité tutorial o cualquier otra situacion de
desacuerdo, el comité doctoral en conjunto con el Nicleo Académico Basico
resolvera de manera definitiva.

3  Alumnos

Para aquellos alumnos que hayan concluido sus créditos académicos y deseen
titularse deben realizar el siguiente procedimiento.

1)

Consultar en el portal Asesores para trabajos de titulacion la lista de los

docentes autorizados por la Facultad para fungir como asesores.

Cualquier docente de la Facultad que no se encuentre en dicha lista

podra ser autorizado por la Secretaria Académica previa solicitud por

escrito del docente. La lista de asesores se encuentra dividida por areas

del conocimiento con la finalidad de facilitar la eleccion de un asesor a

los alumnos.

Una vez elegido un asesor de tesis el alumno debera consultaral docente

sobre su disponibilidad y acordar con él un tema a desarrollar en el

trabajo de tesis.

El asesor debe firmar al alumno una Carta de aceptacién donde se

especifica que esta de acuerdo en Ilevar a cabo la asesoria. La carta debe

contener: fecha, nombre del alumno, matricula, tema a desarrollar y el

visto bueno del asesor.

El alumno puede descargar una carta modelo desde el portal Asesores

para trabajos de titulacion.

El alumno debe hacer entrega de la Carta de aceptacion a la secretarfa

Académica, para que se verifique que el tema a desarrollar:

a) Es del dominio del asesor.

b) Que el asesor no cuenta con mas de tres trabajos simultaneos en
asesoria.
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4  Examenes Profesionales

4.1

4.2

Composicién del sinodo

Para aquellas opciones de titulacion que requieran sustentar un examen oral
este se presentara ante un grupo de evaluadores denominados sinodales. Y al
grupo de sinodales se le denomina sinodo.

De acuerdo con el reglamento del Universidad los sinodos para examenes de
licenciatura estaran conformados por tres sinodales con las siguientes figuras:

e Un presidente.
e Unvocal.
e Un secretario.

El asesor de la tesis o trabajo recepcional debera serincluido dentro del sinodo,
pero en ningln caso podra ser bajo la figura de presidente. Las funciones
particulares de cada uno de los sinodales se estipulan dentro del reglamento
de la Direccion de Gestion Escolar.

Es importante mencionar que las figuras antes mencionadas tienen Gnicamente
la intencion de facilitar el desarrollo del examen profesional al asignar
funciones especificas a cada sinodal. No es |a intencion de estas figuras el
establecer una jerarquia dentro del sinodo, los tres sinodales cuentan con las
mismas atribuciones para evaluar tanto el trabajo escrito como la presentacion
oral del sustentante y para elaborar preguntas y cuestionamientos a éste.

La decision del sinodo se efectla por mayoria de votos y es inapelable.

Requisitos para los sinodales.

Para ser considerado sinodal en un examen profesional el docente interesado
debe cumplir los siguientes requisitos:
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Tener una antigiledad minima de tres anos como integrante del claustro

docente en la Facultad

2 Tener conocimiento amplio y profundo del tema o problema sobre el que
trata el examen; debera entregar los documentos probatorios que avalen su
experiencia en la tematica.

3 Contar con la autorizacién y registro ante la Secretarfa de Educacién Publica

0, bien por la Universidad Nacional Autonoma de México.

4.3 Asesoresy sinodales externos

Se entiende por docente externo a un cualquier docente que no forme parte
del claustro docente de la Facultad en ninguno de sus niveles (licenciaturas,
especialidades, maestrias y doctorados).

Para la autorizacion de docentes externos como asesores o sinodales en los
trabajos de titulacién al interior de la Facultad esta debe proporcionar a Ia
Direccion de Gestion Escolar el expediente completo del docente propuesto
incluyendo la vigencia deseada de la misma. El perfil del docente externo
debera cumplir con lo establecido en el reglamento del SEULSA.

La Facultad debe enviar una carta de motivos donde se especifique la
conveniencia de incorporar al docente propuesto como asesor o sinodal,
especificando en que programa(s) se desea autorizar la participacion del
docente.

La carta debe ir acompafiada de la siguiente documentacion:

a) Curriculum vitae del docente propuesto, de acuerdo con el formato
autorizado con la debida documentacion probatoria.
b) Copia simple de:
Acta de nacimiento
Titulos de los grados obtenidos
Diplomas
Cédulas profesionales
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En algunos casos es posible que la Direccion de Gestion Escolar solicite
documentacion adicional y/o la presentacion de los documentos originales
para su cotejo.

ANEXO |

Plantilla de asesores de Tesis Profesional

Fotografia

|

|

|

|

a color del :
docente |
|

|

|

Nombre completo con grado maximo de estudios

Correo electronico institucional

Area(s) del conocimiento:

e (enlistar sus areas de especialidad)
Formacion Académica (incluir todos los grados académicos que posee en orden descendente).
e (Grado académico Obtenido:
Nombre de Universidad:
NUmero de cédula:

Fecha de obtencion del grado:

(colocar mas vinetas si es necesario y borrar esta linea)
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Experiencia profesional
e Lugar]
Puesto, Fecha:
Principales actividades:
e lugar2

Puesto, Fecha:

Principales actividades:

(colocar mas vinetas si es necesario y borrar esta linea)
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Experiencia académica

Institucion

Asignaturas Impartidas

Ponencias en congresos

Ultimas tres ponencias

Fecha

Area del Conocimiento

PUBLICACIONES

Publicaciones Sitio de
Publicacion

Tipo de
Publicacion

Fecha de
Publicacion




